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insanhigin var oldugu giinden beri insanoglunun akil temelinde kiinati okumaya varhigin hikmetlerini anlamaya c¢alismasi ve mevcut yaratilis kanunlarini insanligin
faydalanabilecegi kalici bilimsel verilere doniistiirmesi; siirekli bir tekamiilii beraberinde getirmistir. Bu gelisme siireci asrimiza kadar devam etmis ve bu asirda biiyiik bir
ivme kazanmistir. Gelismelere ayak uydurabilmek, dnce inang, sonra isabetli 6ngoriilere ve bilimsel verilere dayal stratejiler gelistirme; bu stratejileri planlama ve yapilan
planlar ¢ergevesinde siirekli ve diizenli bir ¢calismayla ancak miimkiin olabilir

Ulkemizin kalkinmasinda, giiglii ve miireffeh bir sosyal yap1 olusturulmasinda hayati éneme sahip olan egitim 6gretim faaliyetleri ve bu faaliyetleri organize eden egitim
kurumlarinin, gelecekte beklentilere cevap verebilmesi, fonksiyonlarini hakkiyla yerine getirmesi ortak hedefimizdir. Bunun i¢in yetismis egitim kadrosunun isabetli bir
sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik imkanlarla donatilmasi, saglam stratejilere dayali planlamalar dogrultusunda ¢agdas hedeflere yonlendirilmesi ve bu
cercevede ¢alismalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Sosyal dokumuzun en nadide ve vazgecilmez motiflerinden biri olan imam Hatip Liseleri milletimizin geleceginin insa edilmesi siirecinde en énemli aktérlerden
birisidir. Tarihi hadiseler sunu géstermistir ki maneviyatini kaybeden toplumlar 6nce kendilerini sonrada varliklarim1 kaybetmislerdir. Milli miicadelede manevi 6nderlerin
ve maneviyatin roli, insaf sahibi hicbir ¢evre tarafindan inkar edilmemektedir. iste Imam Hatip Liseleri milletimizin manevi onderlerini yetistirecek, belli bir ahlak ve
maneviyatla slislenen milletimiz biitlin diinyaya adalet ve saadet sunacaktir.

Bizler Okulumuzu Milli Egitim Bakanlig1 genel amaclar: ¢ergevesinde belirledigimiz hedeflere ulasma yolunda, isabetli 6ngériilere dayali bilimsel planlamayla ve bu
cercevede 6zverili calismalarla en iyi noktaya tasimay1 hedefledik. Bu amacla belirli bir kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tlizere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasu iliskileri kapsayan yillar1 arasi stratejik planimizi hazirladik.

Recep Tayyip Erdogan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi egitim kadrosu olarak amacimiz yalmzca lise mezunu gengler yetistirmek degil, belirli bir ahlaki altyapiya sahip,
ozglveni yiiksek, hadiseleri dogru yorumlayabilen, ¢cevresindekilere 151k tutan, yeniliklere ac¢ik bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Stratejik Planimiz 'da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, gelisme ve kurumsallasma silirecimize 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda katkilarim bekledigimiz basta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, olmak iizere tiim kurum
ve kuruluslara, 6gretmen, 68renci ve velilerimize simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Mustafa YAZICI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanhginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa YAZICI Okul Mudiiri Mesut GULER Miidiir Yardimcist
Mesut DENIZ Miidiir Yardimcisi Hatice AR Ogretmen
Esra DUMAN Ogretmen Nihal CAVDAR Ogretmen
Selma GENCAL Ogretmen Zehra TOKA Ogretmen
Burhan OKCE OkullgAﬂe Birligi Habibe CULUM Ogretmen
askani




Sekil 1. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

N/

DURUM ANALZi SURECI

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pnht'k.a Fa__al:_AI. ile Paydas Kurulugigi PESTLE GIFT
4 St. Planin e Belgeleri Urlin ve i h o i
Tarihge o Analizi ) ; 3 Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misvanun Temelilke ve Ternalarmn Stratejik Performans
1Sy . Degerlerin S . Amaglarin Gdstergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi A . Belirlenmesi ¥ . z R

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

IHAISTRATEJIK PLAN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum
analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve

stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin dncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yéonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2010-2011 egitim-6gretim yilinda karma bir sekilde Ilge MEM binasinin 2.katinda hizmete agilmis olup egitim-
ogretime Ali Cevat Ozyurt Ilk ve Orta Okulu ile ayn1 bahge icerisinde devam etmistir.

2011-2012 egitim-6gretim yili sonunda erkek égrencilerimiz Mehmet Akif Ersoy Anadolu Imam Hatip Lisesine nakil
edilmistir ve 2012-2013 egitim-0gretim yilindan bu yana kiz imam hatip lisesi olarak devam etmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yih basinda Illge MEM ’in yeni binasina tasinmasiyla birlikte bina sadece bize ait olmus ve 4 kat
olarak kullanilmaya baslanmistir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda ise yeni binamizda hizmete girmistir ve okulumuzun ismi Recep Tayyip Erdogan Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi olmustur.

2017-2018 Egitim Ogretim yil itibari ile okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Programi Uygulayan Proje Imam Hatip Lisesi

olarak faaliyetlerine devam etmeye baslamistur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiiriirliige giren Sultangazi Recep Tayyip Erdogan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan;
Stratejik Plan Hazirlik Streci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile [zleme ve Degerlendirme olmak tlizere bes
béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amag¢ ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 4 Amag ve 4 Hedef

bulunmaktadir. Hedeflere bagly, alt gostergelerle birlikte 11 Performans Gostergesi yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢lide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya
cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayillmazsa Performans Gostergelerinin ve
bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin sonuglar bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Mudiirligiimiiz icin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 11
9



Performans Gostergesinde %50 ve lzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orami %92
olmustur. 7 Hedef Kartinda ise %50 ve lizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %95 olmustur. Okulumuzun bulundugu ilge
sartlar1 ve bu donem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiigtinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a

makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Mudurligiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve
diger devlet politikalarin1 Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiiz, Milli
Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge
ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda

yuriitiilmektedir.
Midirligiimiiziin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi énem tasimaktadir.

Miidirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. analizinde
okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytkleyen, okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal

yukimliiliikler listesi olusturulur.
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Mlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans
5018 sayili Kamu Mali e 9.Madde, e  Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol e 41.Madde kullanimi
Kanunu e  Stratejik Plan Hazirlama

e Performans Programi Hazirlama
e Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul e 4 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda Timi
lYonetmelik (26 Subat
2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Timi e 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Plani e 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Sultangazi ilce MEM
2014-2028 Stratejik Plani Timii

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel triin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet

alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhkSinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katiimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katihmini tesvik edici ¢calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi
ve is ve islemlerin yapilmasi
Okul ici sosyal etkinliklerin arttirilmasina yonelik planlamalarin yapilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile is birligi icinde ¢alisilarak okul ihtiyag¢larinin giderilmesi
Yonetmelikteki takvime gére Okul Aile Birligi toplantilarinin planlanmasi

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Universite Gezilerinin Planlanmasi
Kiiltiir Gezilerinin Planlanmasi
Teknofest, Harezmi, TUBITAK gibi projelere katihmin arttirllmasina yénelik calismalarin planlanmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Milli Egitim Bakanliginin ¢ikardigi yonetmeliklere uygun bicimde 6l¢me degerlendirme faaliyetleri planlanmasi

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Milli Egitim Bakanligy, il-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Sultangazi
Belediyesi ve Okul Aile Birligi katkilari ile 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanmasi planlanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Miize ve Tarihi Mekanlara gezi planlanmasi

Tiyatro ve Sinema gosterilerine katilimin planlanmasi

Okul mezun bulusmasinin planlanarak okul kiltiiriiniin olusturulmasi
imam Hatip Yaz Senliklerinin planlanmasi ve gelenek haline getirilmesi

Kurslar
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2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen

bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama

araclaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma stirecini ve
yOnetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Etki-
o6nem matrisi kullanilarak paydas dnceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

2. Kurumumuzda goérevli miidiir, miidiir yardimcisi, 68retmen ve 6grenci katilimina yonelik i¢c paydas anketimiz 17 Mart-18 Mart 2024
tarihleri arasinda ¢evrimigi olarak 2 anket uygulanmistir.

3. Kurumumuzda 06grencisi olan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 20 Mart-21 Mart 2024 tarihleri arasinda ¢evrimigi

olarak uygulanmistir.

Anketlerimizin tc¢iinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamaistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei Miisteri,hedef
kitle

istanbul Valiligi - Sultangazi
Kaymakamlig:

(0)

ilce Milli EgitimMiidiirliikleri

(0)

Okullar ve Bagh Kurumlar

2| <2

Ogretmenler ve DigerCalisanlar

Ogrenciler

Veliler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,Jandarma)

Sosyal HizmetlerMiidiirliigii

Belediyeler

ilge Saghk Miidiirliigii

Muhtarhk

2| 2| 2|2 |2 <2

QS| ©| ©|0|0O
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin énem derecesi, etki

derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oz 3)
(723 - —
(3} =} s C o 36l
S T |F | fZ 5% =
& fr £2 | 3% S
) a SE | =& S
MEB N Bagli oldugumuz merkeziidare 5
Ogrenciler + N Hizmetlerimizden 5
yaralandiklari i¢cin
Veliler v N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 4
Ozel Idare v Tedarik¢i mahalli idare 4
STK Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak is
birligiyapacagimiz kurumlar 4
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
. ~< Z o o > = =< v = ek
X e | £|Z |55 | &5 & &g & £
Uriin/Hizmet % g = |2 |gQ 2l 5| §¢ s =
o | T |E|RES 5 sl B o
= = R = g == Al &
s | 2|2 |F = = S 5
g = ZI = ] = £ ag¢ =
=) E c Q. [y o o= = )
= = | = =i o v e =
%‘ < = (@) E‘
O = 3
Yararlanici g2 E
(Miisteri) S
Ogrenciler N N N N V
Veliler N
Medya 0
Saglik kuruluslari 0
Ozel sektor N [0 0
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1. i¢ Paydas Anketi

I¢c paydas anketimiz 17 Mart-18 Mart 2024 tarihleri arasinda Kurumumuzda gérevli miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Ogretmenlerimize yonelik anketimizde toplam 17 soru , égrencilerimize yonelik ankette 20
soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize 37 6gretmenimiz ve 463 6grencimiz katilmistir.

Ogretmen Anketi

Anket verilerinde %53 Kesinlikle Katiliyorum, %40 Katihiyorum, %5 Kararsizim, %1 Katilmiyorum ve %1 Kesinlikle Katilmiyorum seklinde
cevap verildigi gorilmiistiir. Grafikteki oranlara gore katiliyorum cevaplarin orant %93’tiir. Bu cevaplarin da %53 gibi ¢ok biiyiik bir
bo6limintn kesinlikle katiliyorum cevaplardan olustugu gozlenmektedir.

KESINLIKLE
KATILMIYORUM
1%

KATILMIYORUM

19 Ogretmen Anketi

KARARSIZIM
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Ogrenci Anketi

Anket verilerinde %14 Kesinlikle Katiliyorum, %37 Katiliyorum, %18 Kararsizim, %20 Katilmiyorum ve %11 Kesinlikle Katilmiyorum
seklinde cevap verildigi goriilmiistiir. Grafikteki oranlara gore katiliyorum cevaplarin orani %51’dir.

. Ogrenci Anketi
KESIMLIKLE

KATILMIYORUM KESINLIKLE
11% TILIYORUM

14%
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2.D1s Paydas Anketi

Ic paydas anketimiz 20 Mart-21 Mart 2024 tarihleri arasinda velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Velilerimize yénelik
anketimizde toplam 22 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 36 Velimiz katilmistir.

Veli Anketi

Anket verilerinde %37 Kesinlikle Katiliyorum, %18 Katiliyorum, %19 Kararsizim, %18 Katilmiyorum ve %8 Kesinlikle Katilmiyorum
seklinde cevap verildigi goriilmiistiir. Grafikteki oranlara gore katiliyorum cevaplarin orani %55'tir.

kesimikie ~ Veli Anketi

KATILMIYORUM
8%

KESINLIKLE
KATILIYORUM
18%
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Miidiirliigiimiiziin kurum kiltiirti analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali

kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Toplam Ogrenci Sayisi: 639
Kaynastirma Ogrenci Sayisi : 4
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi :26

Akademik basari verileri

Takdir Belgesi Sayisi: 219
Tesekkiir Belgesi Sayisi: 164
Onur Belgesi Sayisi: 36
Universiteye Yerlesim Orani:

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Spor Lisansi Olan Ogrenci Sayisi: 6

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi: 7

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci Sayisi : 4
Ogretmen Sayis1:39
Destek Personeli Sayisi: 4

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerimizin tamami (%100) hizmet i¢i egitime katilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun tek bir ana binadan olusmaktadir.
Sinif Sayis1:25

Laboratuvar Sayisi:1

Kiitiiphane Sayisi:1

Mescit Sayisi: 1

Konferans Salonu Sayisi:1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

18




2.7.2. insan Kaynaklar1

Okul hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamaktadir.

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Ders Saati- Norm Kadro Sayisi

Alan Adx Ders Saati Yonetici Norm Kadrolu Gorevlendirme Ucretli Yonetici _ Net
Ders S. Ihtiyac

Arapcga 34 0 2 2 0 0 0 0
Biyoloji 51 6 2 2 0 0 1 0
Cografya 52 0 2 2 0 0 0 0
Felsefe 42 0 2 1 0 2 0 1
Fizik 42 6 2 1 0 1 1 1
imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 260 0 12 12 0 0 0 0
ingilizce 59 0 3 1 0 0 0 2
Kimya / Kimya Teknolojisi 60 0 3 3 0 0 0 0
Matematik 150 6 7 6 0 1 1 1
Miizik 28 0 1 1 0 0 0 0
Rehberlik 0 0 2 2 0 0 0 0
Saghik Bilgisi 3 0 0 0 0 0 0 0
Tarih 76 0 3 3 0 0 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 125 0 6 4 1 0 0 2

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 25
10 Y1l ve Uzeri 3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0

0

0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Program Sayilari

Gorevi

Seminer Sayisi

Kurs Sayisi

Midir

10

7

Midiir Yardimecisi

50

21

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek Toplam

1-3 Yil

o
o

4-6 Y1l

Cografya

7-10 Y1l

Arapga

.H.L. Meslek Dersleri

Matematik

Edebiyat

Tarih

21

Rehberlik

Biyoloji

Miizik

Kimya

11-15 Y1l

Tarih

Matematik

[.H.L. Meslek Dersleri

Felsefe

Edebiyat

13

Rehberlik

ingilizce

Kimya

Biyoloji

16-20

Fizik

Cografya

20 ve lizeri

Edebiyat

= olo|loRrRrR(R|Rr|lWR[R|IN|R(R(Ro|=R|N|jo(N R o
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

2

2 2

1 1 0
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Ad1ve Soyadi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Arapga 19 12
Biyoloji 15
Cografya 18 4
Felsefe 9
Fizik 33 6
imam Hatip Meslek Dersleri 197 64
ingilizce 20 7
Kimya 53 13
Muzik 14 3
Matematik 100 38
Rehberlik 30 21
Tarih 64 50
Tirk Dili ve Edebiyati 89 18
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 0 1
2 Hizmetli 0 3 3
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Egitim-Ogretim Islerinin Takibi ve Diizenlenmesi
Sosyal Calismalarin Takibi ve Diizenlenmesi
IRehberlik Calismalarinin Takibi ve Dilizenlenmesi
Personel Ozliik islerinin Takibi ve Diizenlenmesi
IN6bet Islerinin Takibi ve Diizenlenmesi

Kiiltiirel Faaliyetlerin Takibi ve Dilizenlenmesi
Demirbas Isleri

Miudir Yardimecisi

1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,

diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi
sorumludur.

(2) Mudiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytrtitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yirtitiir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini ylriitiir, nobet¢i 6gretmen ve Ogrencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlarl muidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

c) Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi iginde ytrtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytirtttir.
le) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yurtitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar1 yerine
getirir

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiiktimltdiir.
(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
Onct bir rol Ustlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamm hazirlar. izleyecegi programu, yéntem ve teknikleri
dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak
legitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda goérev alan 6gretmenlerin gérev

ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi

ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
0grencilere 6rnek olur.

b) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Ogrencilerin; 6gretim programlart dogrultusunda

kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
dgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic
dustinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zglirce

belirtmelerine ve hoggdriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim
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ve 0gretim ¢aligsmalarinda her tiirlii imkdndan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin gérevleri yiiriitir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlif1 kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen simnif rehber 6gretmenligi gérevini ylriitlir.

if) Siav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yurtitiir.
) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 68rencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

8) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardimel olmaya yonelik is ve islemleri yuirtitur.

h) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
g0rlis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul
mudtirtine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gdrevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir
ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime
lyansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul yénetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri muidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve bagar1 durumlar konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okul derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 25 31 31 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 13 13 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 3 3 3 0
Yazic1 Sayisi 8 8 8 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 2

Internet Baglant1 Hizi 16 MBit Fatih Fatih

Okul fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 0 1
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 0

Spor Salonu X 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biliytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri

ortaya konulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 300.000 390.000 420.000 441.000
Okul Aile Birligi 300.000 450.000 520.000 580.000 620.000
TOPLAM 500.000 750.000 910.000 1.000.000 | 1.061.000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Personel 28.640,86 91.106,88 158.446,94
Kirtasiye 1.629,64 0 1236,90
Bakim Onarim SR/ 2.489,80 117.924 2.690,40 e 5.739,84
Diger 470,82 0 0
GENEL 39.195,79 | 33.231,12 117.924 | 93.797,28 173.477 | 165.423,68
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2.7.5. istatistiki Veriler

istatistiki veriler

sayisl

2021 2022 2023
Ogrenci sayisi 1016 905 823
Kaynastirma 6grencisi 12 9 5
Sinif basina diisen 6grenci sayisi 32,7 29,1 27,4
Ogrenci devam orani %100 %99 %98,8
Devamsizliktan kalan 68renci sayisi 0 9 10
Acilan DYK sayis1 0 26 34
DYK katilan 6grenci sayisi 0 344 275
Sosyal kuliip sayisi 19 19 19
Sosyal faaliyetlere katilim orani %0 %75 %92
Personel devam orani %98 %98 %99
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 250 502 610
Ogrenci sayisi
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli 36 58 75

Okul/kuruma ulasim,

Servis,Metro,Otobiis

Servis,Metro,Otobiis

Servis,Metro,Otobiis

konferans vb. sunumlar,

Isinma durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Sivil savunma calismalari 1 2 2
Okulda ya da okulca diizenlenen panel, 3 8 12
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ Yasalytikimliliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Mal-irin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme ® e- Devlet uygulamalar,
vs.), 0 Dijital Platformlar lizerinden uzaktanegitim imkanlari,
¢ Niifus artis, ®  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
¢ Gog, 0 Personelin ve 68rencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
¢ Nifusun yas gruplarina goére dagilimi, ® Personelin ve dgrencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. # Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

*{lce Milli Egitim ve diger okullar
gliclii iletisimin olmasi

*(Ogrencilerin hazir-bulunusluk
duzeylerinin diisiik olmasi

*Miudirligiimiziin 68retmen, yonetici ve
personel normu doluluk oraninin yiiksek
olmasl

*Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve
kiltiirel kopukluklar

*Miudurligiimiiz faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yapilmasi

*Yerel maddi destek bulmakta yagsanan
eticlikler

*[lgedeki egitim yoneticilerinin destegi,
sivil kuruluslar, is diinyas: ve yerel
yonetimin destegi, okulun gelismesi ve
amaclarinin gerceklesmesinde ¢ok 6nemli
avantajlar olarak goriilmektedir.

*Yogun go¢ alan bir ilge olmas1 mevcut
glivenlik sorunlarinin artmasina ve egitim-
Ogretimin olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir.

*Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal stirede
gerceklesmesi

*Yasanilan ¢evrenin diisiik
sosyoekonomik diizeyi

*Yerel yonetimlerin calismalariyla
ilcemize yapilan kultir merkezleri, sosyal
tesisler, spor kompleksleri ve genc¢lik
meclisi sayesinde okulumuzun eksik olan
sosyal faaliyet yonii bir anlamda
tamamlanmaya calisilmaktadir.

*Yerel maddi destek bulmakta yasanan
eticlikler

*{lce ve okul/kurum diizeyinde
iletisim ve yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

*Veli profilinin egitim diizeyinin diisiik
olmas1

* Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-
okul sistemi lizerinden yturltilmektedir.
\Veliler -6grencilerimiz okul web sitesi ve
e- okul sistemi tizerinden
bilgilendirilmektedir.

*Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

*Ogrenci devam oranlarinin yiiksek
olmasi

*Velilerin dlizenlenen seminer, rehberlik
goriisme randevularina yeterli diizeyde
katilmamasi

* Konum itibari ile kentlesmenin getirdigi
trafik, giiriiltl, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklar

Rehberlik servisinin islemleri
zamaninda yapmasi

*Okul-aile birliginin ¢alismalarinin
yetersiz olmasi

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilma isteklerinin fazla
olmasi

Okulun yalnizca kiz 6grencilere egitim
veriyor olmasi

Ogretmenler arasindaki iletisimin
gliclii olmasi

Geng ve dinamik bir kadromuzun
olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

*Yasanilan ¢evredeki kiiltiirel cesitlilikten faydalanmak ve
etkinliklere dahil etmek

*Yerel maddi destek bulmak konusunda yasanan
giicliikleri veli bagislariyla gidermek

Gigclii Yonler
*()grenci devam oranlarinin yiiksekligi ve personel *Kadinlarm egitim gallsfnalarma aktif katilmini
normunun dolu olmasindan kaynakli egitimin araliksiz saglayacak etkinlikler diizenlenmek
devam etmek

Zayif Yonler *Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi | *Maddi destegi beklenen 6zel sektor

artirmak

yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
saglamak, tanitim calismalari yapmak

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan StratejikPlanin

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda

izleme ve degerlendirme icinetkin bir sistem

yiiksekytizde (%80) sosyal 6grenmedir.

o L . eksiklikler saptanmistir. kurulmasi
Degerlendirilmesi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
. Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en Is birlik¢i 68retim tekniklerineagirlik verilmesi
Okul I¢i Analiz
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Ogrencilerimizin zihninde insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin
yayllmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gozeten, bilimsel diistinceye 6nem veren, sorumluluk sahibi, yliksek karakterli ve nitelikli
insanlar yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Turkiye Yuzyili'm1 insa edecek , kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen,
yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6zim tretebilen, mesleginde onder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir

kurum olmay1 basarmaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve

bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuclarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacag: anlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken dnemi

veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina

inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 glinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 68renci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar
ylratalecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yoénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldiriimasina yénelik tedbirler alinacaktir.
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A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kulipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani

PG2.1.2. Edebiyat dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler(Tarih,Cografya,Felsefe) alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri(Fizik Kimya,Biyoloji) alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri yil sonu basari puant

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacakti
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
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A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

PG2.2.1. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci orani
PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci orani
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yurutulecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri

artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda c¢alismalar

yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme g¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gligclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5.Y1l Sikligi Siklig:
PG1.1.1 %25 25 22 20 18 16 14 6 Ay 1Yl
PG1.1.2 %25 1,2 1,1 1 0,9 0,8 0,7 1Yl 1Yl
PG1.1.3 %25 3 2,6 2,2 2 1,5 1 6 Ay 1Yl
PG1.1.4 %25 %90 %91 %92 %93 %94 %95 1Yl 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

llce MEM

Riskler

Velilerin sosyo-ekonomik durumlari
Acik liseye gecisler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik
¢alismalar ytriitilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik

tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

41.881,25 TL

Tespitler

Ogrencilerin iiniversite sinav kaygilarindan dolay1 devamsizliklarin arttig: tespit edilmistir.

ihtiyaglar

Etkin rehberlik servisi desteginin verilmesi.

Okul ici DYK larin arttirilmasi
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Amacg1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5.Y1l Sikligi Siklig:
PG1.2.1 %40 92 93 94 95 96 97 6 Ay 1Yl
PG 1.2.2 %30 45 48 51 54 57 60 6 Ay 1Yl
PG 1.2.3 %30 10 15 20 25 30 35 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Universiteler,STK,Belediye

Ders basarisinin diismesi
Gezi vs. maliyetinin karsilanamamasi

Riskler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapc¢a yarismalar gibi etkinliklere
ogrencilerin katilimlar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 125.643,80 TL
Tespitler Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilm isteginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaglar Biitce

Okul,veli ve 6gretmen isbirligi arzusunun yiiksek olmali
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Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5.Y1l Siklig1 Siklig1
PG2.1.1 %20 65,2 67 69 71 73 75 6 Ay 1Yl
PG2.1.2 %20 67,5 69 71 73 75 77 6 Ay 1Yl
PG2.1.3 %20 75,9 78 80 82 84 86 6 Ay 1Yl
PG 2.1.4 %20 64,5 66 68 70 72 74 6 Ay 1Yl
PG 2.1.5 %20 76,3 78 80 82 84 86 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM,

Ders basarisi arttirilmasi hedeflenirken sosyal faaliyetlere katilimin azalmasi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Strateiiler saglanacaktir.
) S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 41.881,25 TL
Tespitler Ogrencilerin basarilarini arttirmaya isteginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaglar Etkin rehberlik esliginde diizenli ¢alisma plani hazirlanmasi

Eksik 6grenmelerin ek faaliyetlerle tamamlanmasi
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Amag 2 IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5.Y1l Siklig1 Siklig:
PG2.2.1 %20 17,19 21 25 29 33 37 6 Ay 1Yl
PG 2.2.2 %20 16,67 18 20 22 24 26 6 Ay 1Yl
PG2.2.3 %20 80 82 84 86 88 90 6 Ay 1Yl
PG 2.2.4 %20 60 65 70 75 80 85 6 Ay 1Yl
PG 2.2.5 %20 10 12 14 16 18 20 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flce MEM, Universiteler,STK,Belediyeler

Ders basarisi arttirilmasi hedeflenirken sosyal faaliyetlere katilimin azalmasi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

Strateiiler S2. Ogrencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan

! egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytrttilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 83.762,50 TL

Tespitler Ogrencilerin basarilarini arttirmaya isteginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

ihtiyaglar Etkin rehberlik esliginde diizenli calisma plani hazirlanmasi

Eksik 6grenmelerin ek faaliyetlerle tamamlanmasi
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Amag 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yuil 4.Y1l 5. Y1l Sikhig1 Sikligy
PG 3.1.1 %40 26 27 28 29 30 31 6 Ay 1Yl
PG 3.1.2 %30 52 60 68 76 84 92 6 Ay 1Yl
PG 3.1.3 %30 7 6 5 4 3 2 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Il MEM,ilce MEM,STK,Belediyeler

Fiziki alanlarin diizenlenmesi, arttirilmasinin maliyetinin ytiksek olmasi

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar
.. yapilacaktir.
Stratejiler o A . . . . . . S
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 837.625 TL
Tespitler Okulun fiziki sartlarinin bazi egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerin yapilmasinda yetersiz kalmasi.
Fiziki tamamlanabilmesi i¢in mali destege ihtiya¢ vardir.
ihtiyaclar
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Amag 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yuil 4.Y1l 5. Y1l Sikligy Sikhigi
PG3.2.1 %40 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
PG 3.2.2 %30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
PG 3.2.3 %30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, il MEM,ilce MEM,STK,Belediyeler

Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilim isteginin yetersiz olusu

Riskler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim

.. plani hazirlanacaktir.

Stratejiler . s . . s . . .

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 8.376,25 TL
Tespitler Yonetici ve Ogretmenlerin tamami hizmet igi egitime katilmaktadirlar.

Rehberlik servisi destegi

ihtiyaglar

Ilce milli egitimin diizenleyecegi egitimler

41




Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

20000 28000 35000 40250 44275 167525
Hedef 1.1

5000 7000 8750 10062,5 11068,75 41881,25
Hedef 1.2

15000 21000 26250 30187,5 33206,25 125643,8
Amag 2

15000 21000 26250 30187,5 33206,25 125643,8
Hedef 2.1

5000 7000 8750 10062,5 11068,75 41881,25
Hedef 2.2

10000 14000 17500 20125 22137,5 83762,5
Amacg 3

101000 141400 176750 203262,5 223588,8 846001,3
Hedef 3.1

100000 140000 175000 201250 221375 837625
Hedef 3.2

1000 1400 1750 2012,5 2213,75 8376,25
Genel Yonetim Giderleri

2000 2800 3500 4025 4427,5 16752,5
D 138000 193200 241500 277725 305497,5 1155923
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik Plan Izleme Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik vel yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanhgina génderilecektir.
Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde
Strateji Gelistirme Baskanhgina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar

diizenlenecektir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci
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Ek-1Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve

yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniidgrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO . . . L Kesinlikle Katiliyorum [Kararsizim [Kesinlikle Katilmiyorum
LiSE OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI Katiliyorum atimiyorum
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini diistiniiyorum. | ( ) () () () ()
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundafaydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul Kkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik ediyor. () () () () ()
10- Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- OKkul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () () ()
13- Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemlerkullanir. () () () () ()
16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. () () () () ()
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () ) ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goruslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

o . £ £

OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI £ = £ 2 c

QL = =] = ) o

=z S S N X > =

=2 |2 |t |ZE | E

NO :3 |3 |5 2% | 3

M M [~ [~ <R S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. () O 0 () ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. () ()] () () ()
07- Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 0) Ol O () ()
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin birpolitikasi vardir. 0) Ol O () ()
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () ()] Q) () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () Q) () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN KONU BASLIKLARI g £
s g E |95 | &
2 5 o S 2 > 2
EZ e S |EE | E
U - Rt U -
NO g S 2 2 2 & 2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()] () ()
02- Okulda egitim ve yoénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()| () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()] () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikonlemleri alir. () () 10 ()
05- OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()] () ()
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()| () ()
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () ()] () ()
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()] () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardimci oluyor. () () )1 0) ()
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () 0) 010 ()
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. () () )1 0) ()
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()| () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () ()] () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()] () ()
15- OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()] () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()] () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () ()10 ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ()10 ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()]0 ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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